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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirkgenglgl Birini vazfen, Tirk stlaln,Tirk
cumhuriyetii, llebet, muhafaza ve miidafaa etmekti,

Meveudiyetinin v istikbalinin yegane temel budur. Bu
temel,senin,en kymeti hazinendir, Isibalde dah,sen,bu
azineden, mahrum efmek isteyecek, dahili v harici
bedhahlarin ofacakt. Bir g, istklal ve cumhuriyeti miidafaa
mechuriyetine diisersen, vazifeye atimak iin,icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve eraiin distinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, cok namiisait bir maiyette tezahir
edebilstlal ve cumhuryetne Kastedecek digmanlar,
Diitin diinyada emsali gorilmenis bir galbiyetin mimessil
olabilirler. Cebren ve hil le aziz vatann, bitin Kaleleri zapt
ediimis, bitin tersanelerine giilmis, btin ordulan dagitimig
ve memleketin her kdsesi bifilisgal ediimis olabilr Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde,ifidara sahip olanlar gaflt ve dalalet ve hatta
hiyanet iinde bulunabilrler, Hatta bu kfidar sahipler gahs
menfaatleini, mijstevlerin siyas emelleriyle tevhit edebilier,
Millt,fakr u zaruret iginde harap ve bitap dlgmi olabilrle.

Ey Tirkistkbalinin eviad!ite, u ahval v seraiinde
dahi, vazifen; Tk istklal ve cumhuriyetin kutarmakil
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveutturl
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Miudur Sunusu

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan
yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisgligin ulastign hiz, artik kacmilmazlar da
oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve
tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazligr da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir.
Geligen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmig zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEIJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olugturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmugtir.

Elazig Egitim Uygulama Okulu (I-II-ITII. Kademe) olarak en biiyiik amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere uyum saglayan, hayata
hazir, giinlitk yasam becerilerini ger¢eklestirebilen bireyler yetistirmektir.

Elaz1ig Egitim Uygulama Okulu (I-II-III. Kademe) stratejik planlama g¢alismasina &nce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT analizi tim idari personelin ve Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarma gore stratejik
planlama agamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.
Elazig Egitim Uygulama Okulu (I-II-III. Kademe) Stratejik Plam1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birimi olmak
iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Caner KAYA
Okul Midiirii
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BOLUMI

GIRIS
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢calismalarmn belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tst kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2028, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Caner KAYA MUDUR BASAK KARAKAS MUDUR YRD.
GAMZE UMAR MUDUR YRD. Miicahit UNLU OGRETMEN
Sefanur TULEK OGRETMEN Aybiike OGRETMEN
ALTUNBAS
Zehra OZKAL OKUL AILE BIR. BSK. Hatun POLAT VELI
Melek ZENGIN BIR UYE Mehtap AYDIN VELI

BOLUM II

DURUM ANALIZI
Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT

(Giicly, Zayf, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.



Okulun Kisa Tanitim1 ve Kurumsal Tarihgesi

Okulumuz; Ilimizde daha 6nce Egitim Araglar1 hizmet binasi olarak hizmet veren ve Egitim Araclar1 Merkezinin baska bir yere taginmasiyla
bos ve atil durumda kalan binada, Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Rehberlik ve Damsma Hizmetleri Genel Miidiirliigii’niin Bakanlik
Makamindan aldig1 16/03/2005 giin ve B.08.0.0RG.0.20.01.05-420/1144 sayili onayryla ELAZIG EGITIM UYGULAMA OKULU VE i$
EGITIM MERKEZI adiyla acilmustir. Milli Egitim Bakanligmnin yeniden yapilanmasi ve 4+4+4 egitim siteminin uygulanmasiyla birlikte
okulumuzda Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1.Kademe, Ozel Egitim Uygulama Merkezi 2.Kademe ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi adiyla
{ic kuruma doniismiistiir. 2014 yil1 eyliil ayinda Sair Hayri Ilkokulunun eski binasmna tasmmus ve bir y1l burada egitim-dgretim hizmeti verdikten
sonra 2015 yilinin son aylarinda Cayda Cira Mahallesi Sehit Ustegmen Sami Cift¢i Blv. No:5 adresinde insaat1 yapilip tamamlanan yeni binasma
taginmistir.

Kurumumuz; Zorunlu 6grenim ¢aginda olup ilkdgretim programlarmi takip edemeyecek durumda olan, orta-agir diizeydeki zihinsel
yetersizligi olan ¢ocuklar i¢in, tam giin egitim veren tasimali bir 6zel egitim okuludur. Okulumuzda, 6grencilerin 6z bakim ve giinlilk yasam
becerileri ile islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarint saglamak amaciyla Milli Egitim Bakanliginca hazirlanmis 6zel
egitim programini uygulayan Ozel Egitim Uygulama Okulu I. Kademe ve Ozel egitim Uygulama Okulu II. Kademeyi bitiren veya zorunlu egitim
cag1 disinda kalan ve genel egitim programlarindan yararlanamayacak durumda olan 6zel egitime ihtiyac1 olan bireylerin; temel yasam
becerilerini gelistirmek, topluma uyumlarini saglamak, is ve meslege yonelik beceriler kazandirmak amaciyla farkli konu ve dallarda egitim

veren Ozel Egitim Uygulama Okulu I1I. Kademeden olusmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

» Uygulanmis olan stratejik plan hedeflerine cogunlukla ulasilmis olup , 6zel egitimin farkindaliginin tam
olarak yaygmlasmamsina bagli olarak gerceklesmeyen bazi hedefler yeni stratejik planda tekrar yer
almis olup hedeflere ytizde yiize ulasmak amaglanmaktadir. Ayrica bazi hedeflerin ulasim stiresi daha
uzun stirmektedir. Bu dogrultudaki hedefler tekrar stratejik plan giindemine alinmustir. Belirledigimiz
ama¢ ve hedefler ise stratejik plana uyarlanmis olup performans gostergeleri dogrultusunda

belirlenmistir. Ozel egitime olan farkindalik arttikca hedeflerimize ulasim orani da artmigtir. Bu calisma



icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde detaylar1 verilen stratejik
plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan da yararlanilmistir. Hedeflerimize veli ve
rehberlik servisimize dahil ettigimiz icin hedeflerimize ulasmamiz kolaylasmistir. Mevcut cevre sartlari,
riskler ve {iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinmis olup, s6z konusu hedeflerimiz

yeni planda yer almaistir.

Stratejik plan amacimiz farkl acilardan iyilestirilmis olup , ihtiya¢ bulunulmasi durumunda yeni hedef
ve performans gostergelerimiz belirlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

1) Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,

2) Mevcut cevre sartlar, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda
s0z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigi karar1 verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar (Kurumun kademesine gore ekleme veya ¢ikarma yapilabilir.)

AN NE N NN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname
222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu



AN N N N N

AN N NN

v
v
v

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

Hkt')gretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki
ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve Esaslaria Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 say1li Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve

Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

Amac

OZEL EGITIM HiZMETLERI YONETMELIGIi

BIiRINCI KISIM
Genel Hiikiimler

BIiRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
BIiRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

MADDE 1 - (1) Bu Yo6netmeligin amaci; Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda, 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim haklarindan yararlanmalarini saglamaya yonelik usul ve esaslar1 diizenlemektir.
Kapsam
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MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik; 6zel egitim ihtiyaci olan bireylere sunulacak egitim ve 6gretim hizmetlerinin yliriitilmesine yonelik
hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik; 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun, 20/6/2012
tarihli ve 6331 sayili is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ile
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
hazirlanmistir.

Tamimlar ve kisaltmalar

MADDE 4 - (1) Bu Yonetmeligin uygulanmasinda;

a) Agir diizeyde otizmi olan birey: Sosyal etkilesim, sdzel ve sozel olmayan iletisim, 1lgi ve etkinliklerdeki smirliliklar1 nedeniyle yogun
ozel egitim ve destek egitim hizmetine ihtiyaci olan bireyi,

b) Agir diizeyde zihinsel engelli birey: Zihinsel islevler ile kavramsal, sosyal, pratik uyum ve 6z bakim becerilerindeki eksiklikleri
nedeniyle yasam boyu siiren, yogun 6zel egitim ve destek egitim hizmetine ihtiyaci olan bireyi,

c¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

¢) Bedensel engelli birey: Kas, iskelet ve sinir sistemindeki bozukluklar nedeniyle 6zel egitim ve destek egitim hizmetine ihtiyaci olan
bireyi,

g) Bireysellestirilmis egitim programi: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin takip ettikleri program esas alinarak gelisim dzellikleri, egitim
ihtiyaglar1 ve performanslari dogrultusunda hedeflenen amaglara ulagsmaya yonelik hazirlanan ve bu bireylere verilecek destek egitim
hizmetlerini de igeren 6zel egitim programini,

g) Cok agr diizeyde zihinsel engelli birey: Zihinsel yetersizligi yaninda 6z bakim, giinliik yasam ve temel akademik becerileri
kazanamayan, yasam boyu bakim ve gdzetime ihtiyaci olan bireyi,

1) Gorme engelli birey: Gérme gticliniin kismen ya da tamamen kaybimdan dolay1 6zel egitim ve destek egitim hizmetine ihtiyact

olan bireyi,

o) Isitme engelli birey: Isitme duyarliligmin kismen veya tamamen kaybindan dolay1 6zel egitim ve destek egitim hizmetine ihtiyaci
olan bireyi,

r) Orta diizeyde otizmi olan birey: Sosyal etkilesim, sozel ve sdzel olmayan iletisim, ilgi ve etkinliklerdeki smirliliklar1 nedeniyle 6zel
egitim ile destek egitim hizmetine yogun sekilde ihtiyaci olan bireyi,

s) Orta diizeyde zihinsel engelli birey: Zihinsel islevler ile kavramsal, sosyal ve pratik uyum becerilerindeki sinirlilik nedeniyle temel
akademik, giinliik yasam ve is becerilerinin kazanilmasinda 6zel egitim ile destek egitim hizmetine yogun sekilde ihtiyact olan bireyi,
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s) Ozel egitim: Bireysel ve gelisim dzellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan anlamli diizeyde farklilik gosteren bireylerin
egitim ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak tizere gelistirilmis egitim programlar1 ve 6zel olarak yetistirilmis personel ile uygun ortamlarda
stirdiiriilen egitimi,

t) Ozel egitim ihtiyac1 olan birey: Bireysel ve gelisim dzellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan anlamli diizeyde farklilik
gosteren bireyi,

Egitsel degerlendirme ve tanilama icin gerekli belgeler

MADDE 8 — (1) Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in;

a) Bireyin, velisinin ya da okul yonetiminin yazili talebi,

b) Koruyucu aile yaninda kalan bireyler i¢in yapilan basvurularda koruyucu aile belgesi,

¢) Okula kayith olan dgrenciler igin Egitsel Degerlendirme Istek Formu (EK-3),

¢) (Degisik:RG-25/10/2022-31994) Birey i¢in uygun egitim ortamina yonlendirilmesi amagli basvurularda gerektiginde ilgisine gore
Engelli Saglk Kurulu Raporu, COZGER, Eriskinler I¢in Engellilik Saglik Kurulu Raporu, Durum Bildirir Saglik Kurulu Raporu ve uzman
hekim tarafindan diizenlenen Durum Bildirir Tek Hekim Saglik Raporu,

d) (Degisik:RG-25/10/2022-31994) Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda hizmet sunan kurumlarda destek egitim hizmeti almak
iizere yapilan bagvurularda ilgisine gére Engelli Saglik Kurulu Raporu, COZGER ve Eriskinler i¢in Engellilik Saghk Kurulu Raporu,

e) (Degisik:RG-25/10/2022-31994) Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsamimda hizmet sunan kurumlarda destek egitim hizmeti alan
bireylerin raporlarinin yenilenmesi i¢in yapilan bagvurularda destek egitim programlar1 ekinde yer alan rehberlik ve arastirma merkezine
gonderilecek formlar,

istenir.

Kademeler arasi gecisler

MADDE 9 — (1) Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin okuloncesi, ilkokul, ortaokul veya lise kademelerindeki egitime gecis siireclerinde
asagidaki hususlar dikkate alnir:

a) Egitimin her tiir ve kademesindeki geg¢islerde egitsel degerlendirme ve tanilama yapilir.

b) il veya ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirme karar1 alinan 6grencilerin devam edecegi okullarda RAM’1n planlamasi
dogrultusunda okul rehberlik servisi ile igbirligi igerisinde 6grencinin okula uyumu ve egitime erisimi ile ilgili gerekli tedbirler alinarak
uygulama takip edilir.

¢) RAM’1n planlamas1 dogrultusunda okul rehberlik servisi ile isbirligi igerisinde 6gretmenler, yoneticiler, aileler ve 6grenciler i¢in gerekli
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilir.

¢) Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerden ders yili sonunda kademeler arasi gecis yapacaklarin kayith bulundugu okullarda okul
yonetimleri 6grencilerin RAM’a yonlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

izleme

MADDE 10 — (1) Ozel egitim hizmetlerinin planlanmas1 ve egitimde siirekliligin saglanmas1 amactyla erken gocukluk déneminden
itibaren egitimin her kademesinde 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin gelisimlerinin ilgili okul ve kurumlarca takip edilerek kayit altina alinmasi
esastir.
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IKINCI BOLUM
Egitim Tiir ve Kademelerindeki Ozel Egitim Hizmetleri

Egitim tiir ve kademelerindeki 6zel egitim hizmetleri

MADDE 11 — (1) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere hizmet verilen her tiir ve kademedeki okul veya kurumda egitim amaglarinin en iist
diizeyde gerceklestirilmesi i¢in asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) 0-36 aylik 6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar i¢in erken ¢ocukluk donemi hizmetleri, ailenin bilgilendirilmesini ve desteklenmesini de
icerecek sekilde yuriitiiliir.

b) 36 aymi tamamlayan 6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar i¢in okul 6ncesi egitim zorunludur. Cocuklarin gelisimi ve 6zellikleri dikkate
almarak okul 6ncesi donemde egitim siiresi uzatilabilir.

¢) Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerini kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla siirdiirmeleri esas olmakla
birlikte bu bireylere yonelik 6zel egitim kurumlar1 veya 6zel egitim smiflar1 da acilabilir.

¢) Resmi 6zel egitim okullarinda 6grenim goren o6zel egitim ihtiyact olan Ogrenciler i¢in Orgiin egitim saatleri disindaki zamanlarda
tamamlayic1 egitim faaliyetleri diizenlenebilir.

d) ilkdgretim veya ortadgretim programlarini takip eden dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerden 6grenimlerini tamamlayamayanlar ya da
ogrenim ¢ag1 disina ¢ikanlar ile 6rgiin egitim kurumlarindaki 6grenim hakkini kullananlarin kayitlar1 agik 6gretim okullarma yapilir.

e) Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin mesleki, teknik, sosyal veya kiiltiirel alanlarda bilgi ve becerilerle donatilmasi, onlarm hayata
kazandirilmasi, iiretken bireyler haline getirilmesi amaciyla bu bireylere yaygin egitim hizmetleri verilir.

ALTINCI BOLUM
Ozel Egitim Okul ve Kurumlan

Ozel egitim okul ve kurumlarinin agilmasi

MADDE 29 — (1) Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin egitime erisimlerini saglamak {izere yerlesim yerinin 6zellikleri, ulasim imkanlar1 ve
bireylerin sayis1 dikkate alinarak Bakanlik¢a 6zel egitim okul ve kurumlar1 agilir.

(2) Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilamasi ile bu bireylere sunulan egitimin niteligini artirmak igin
arastirma, gelistirme, inceleme, uygulama ve izleme yapmak iizere Bakanlikca Arastirma Gelistirme Egitim ve Uygulama Merkezi ve merkez
biinyesinde okul acilabilir. Arastirma Gelistirme Egitim ve Uygulama Merkezi ve merkez biinyesinde acilacak okulun isleyisi ile ilgili usul ve
esaslar Bakanlik¢a yayimlanan yonetmelikle diizenlenir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler icin a¢ilan okul éncesi egitim kurumlan

MADDE 30 — (1) 36 ayin1 tamamlayan ve 66 ayni doldurmayan ¢ocuklar i¢in 6zel egitim anaokulu agilabilecegi gibi bu cocuklar i¢in,
ilkokul kademesinde egitim veren 6zel egitim okullar1, bagimsiz anaokullar1 ve diger ilkokullar biinyesinde 6zel egitim anasiniflar1 da agilir.

(2) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Smif mevcutlar1 en fazla 5 6grenciden olusur. Bu smiflarda yetersizligi olmayan ¢ocuklar da 6grenim gorebilir. Bu durumda 5’1 6zel
egitim ihtiyact olan 6grenci olmak iizere siif mevcutlari en fazla 14 6grenciden olusur.

b) Swmiflar olusturulurken dncelikle ayn tiir yetersizligi olan ¢ocuklar ayn1 sinifta olacak sekilde planlama yapilir. Ancak zorunlu hallerde
farkl tiir yetersizligi olan ¢ocuklar da bir arada egitim gorebilir.
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c) Bakanlik¢a hazirlanan egitim programi uygulanir. Bu program esas almarak hazirlanan ¢ocuga yonelik gelisim raporu her donem
sonunda e-Okul sistemine islenerek bir 6rnegi veliye verilir.

¢) Okul yonetimince diizenlenen zaman g¢izelgesine gore dgretmenlerin gilinliik caligma ders saati siliresini agmayacak bigimde egitim
yapilir.

d) Ozel egitim okullar1 biinyesinde faaliyet gdsteren 6zel egitim anasiniflar1 bulunduklari okullarin giinliik zaman ¢izelgesine uyarlar.

e) Ozel egitim anaokulu ile dzel egitim anasmiflarinda giinde 50°ser dakikalik 6 etkinlik saati siire ile egitim verilir. Ancak 6zel egitim
anasiniflarinda egitim ve Ogretime baglama ve bitis saati ile 6gle yemegi saati, biinyesinde agildigi okulun giinlik zaman ¢izelgesine gore
planlanir.

f) Etkinlikler okul 6ncesi 6gretmeni ile 6zel egitim 0gretmeni tarafindan yiiriitiiliir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki

belgelerden yararlanilmstir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plaru
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant
MEM Stratejik Plan: 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plaru

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:

Faaliyet Alanlar Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinuf gegme
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gire yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
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Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklari Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
1htiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Derslik basina diisen 6grenci sayilari

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar:

Ders disi etkinlikler

Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin
yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi
tiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagy, 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve

sosyal insan olabilme beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudurlagiintin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1

analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas
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listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katihmcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {tizere ic ve
dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasimda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda
da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmaistir.

Kurumumuzun en o¢nemli paydaslar1 arasinda yer alan oOgrenci, veli ve ogretmenlerimize yonelik olarak anket
uygulanmistir. 5'1i Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler
i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte
yorumlanmus olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalmz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programma yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi

yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 150 6grenci Ogrenim gormektedir. Ogrencilerimiz ozel egitim oOgrencisi oldugu icin anket

uygulanamamustur.

YUZDE

Cevap
Sekil Hic KatiimiyRiy 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi
Katilmiyorum

Kararsizim
® Katilyorum

Tamamen Katiliyorum
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 50 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadur.

YUZDE

Sekil 2: Katilimci Karar Alma Seviyesi

M 1. Hig Katilmiyorum
m 2. Katilmiyorum
3. Kararsizim

4. Katihyorum

W 5. Tamamen Katiliyorum

“Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla aliir” sorusuna anket c¢alismasma katilan 50 6gretmenlerimizin %601

Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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YUZDE

M 1. Hig Katilmiyorum
2. Katilmiyorum

W 3. Kararsizim

7 4. Katihyorum

W 5. Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Katilimci Karar Alma Seviyesi

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 54’i Katiliyorum yoniinde

goris belirtmislerdir.”
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M 1. Hi¢ Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum

m 3. Kararsizim

= 4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum

Sekil 4: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Her ttrli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 53"t Katiliyorum

yoninde goriis belirtmislerdir.”
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“Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 61’11 Katiliyorum

yoniunde gortis belirtmislerdir.

M 1. Hi¢ Katilmiyorum

M 2. Katilmiyorum
m 3. Kararsizm

= 4. Katiyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum
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“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 59'u Katilryorum

yontnde gortis belirtmislerdir.

¥ 1. Hi¢ Katilmiyorum

B 2. Katilmiyorum
m 3. Kararsizim
= 4. Katiliyorum

B 5.Tamamen
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“Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %67’si Katiliyorum

yoniunde gortis belirtmislerdir.

M 1. Hi¢ Katilmiyorum

M 2. Katilmiyorum
m 3. Kararsizam
= 4. Katiyorum

® 5. Tamamen Katil
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M 1. Hig Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum

m 3. Kararsizzm

= 4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 53"t Katilryorum

yontnde gortis belirtmislerdir.
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“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 50'i Katiliyorum yoniinde

goris belirtmislerdir.”

12%

M 1. Hig Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum

m 3. Kararsizzm

= 4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum
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B 1. Hi¢ Katilmiyorum

2. Katilmiyorum
m 3. Kararsiam

= 4. Katiyorum

“Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin

% 87’si Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.
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M 1. Hig Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum

m 3. Kararsizzim

= 4. Katiliyorum

W 5. Tamamen Katiliyorum

“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 56’s1

Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.
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B 1. Hig Katilmiyorum

m2. Katilmiyorum
m 3. Kararsizm
= 4. Katiliyorum

W 5.Tama

Sekil 11 : Katilimcr Karar Alma Seviyesi

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmni vs. calisanlarla paylasir” sorusuna ankete katilan

ogretmenlerin % 70"1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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YUZDE }

M 1. Hig Katilmiyorum
m 2. Katilmiyorum

m 3. Kararsizzim

= 4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 30'u

Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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YUZDE

M 1. Hi¢ Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum
m 3. Kararsizim

4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum

“ Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin % 601

Kesinlikle Katiltyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonucglar::
105 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 50 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglar: asagidaki gibidir.

30



YUZDE

m Hig Katilmiyorum

m Katilmiyorum

W Kararsizim
Katihyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 14: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %44’ olumlu

yonde gortis belirtmislerdir.
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“Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum” sorusuna ankete katilan velilerin % 50’si Katiliyorum yontinde

goris belirtmislerdir.

YUZDE

M 1. Hi¢ Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum
m 3. Kararsizam

4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum
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“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna ankete katilan velilerin % 61’i Katiliyorum

yonunde gortis belirtmislerdir.

YUZDE

M 1. Hi¢ Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum
m 3. Kararsizam

4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum
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“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor” sorusuna ankete katilan velilerin % 55'i Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

YUZDE

B 1. Hi¢ Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum
m 3. Kararsizam

4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum
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YUZDE

M 1. Hi¢ Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum
m 3. Kararsizam

4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir” sorusuna ankete katilan velilerin

% 59'u Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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“Okulda yabanc kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir” sorusuna ankete katilan velilerin % 56’s1 Katiliyorum yontinde

goris belirtmislerdir.

M 1. Hi¢ Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum

m 3. Kararsizzm

= 4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum
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¥ 1. Hi¢ Katilmiyorum

B 2. Katilmiyorum
m 3. Kararsizim
= 4. Katiliyorum

B 5. Tamamer

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir” sorusuna ankete katilan velilerin % 67’si Katiliyorum yoniinde

goris belirtmislerdir.
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YUZDE

M 1. Hig Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum

m 3. Kararsizam

= 4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum

4

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum” sorusuna ankete katilan velilerin

% 25’1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum” sorusuna ankete katilan velilerin % 601

Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

M 1. Hi¢ Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum

m 3. Kararsizzm

= 4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum
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“Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna ankete katilan velilerin % 51'i Katiliyorum yo6niinde

goris belirtmislerdir.

YUZDE

M 1. Hi¢ Katilmiyorum
2. Katilmiyorum
M 3. Kararsizim

4. Katilyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum
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M 1. Hi¢ Katilmiyorum
M 2. Katilmiyorum

m 3. Kararsizzim

= 4. Katiliyorum

B 5. Tamamen Katiliyorum

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir” sorusuna ankete katilan velilerin % 60'1 Kesinlikle Katiliyorum yontinde gortis

belirtmislerdir.



YUZDE

M 1. Hi¢ Katilmiyorum

M 2. Katilmiyorum

m 3. Kararsizzm
= 4. Katiliyorum

W 5. Tamamen Katiliyorum

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir” sorusuna ankete katilan velilerin % 62’si

Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanhig: D1s Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydag 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak bir grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistur;
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Kurum igi iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum ici iletisim

Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

Giglu bir AR-GE alt yapist

Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlart
Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

. Teskilat Yapis1

Caner KAYA
Okul Mudiirii

Gamze UMAR
Midiir Yrd.

Ogretmenlerin Timii Alt Alta
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Aliye GUNER EKICI
Hilya ALPAY
Ali YILDIRIM
Erciiment Zafer SEZGIN
Elif Aybiike BEKAR
Tuba KARADABAN
Ayse SARI
Himmet KARABOGA
Kevser GOLCUKLU
Esra KARAKAS
Miicahit UNLU
Aybiike KARABOGA
Ugurcan KILIC
Bahadir AYDIN
Tuba DURMUS
Hakan AYDEMIR
Sefanur TULEK
Zeynep ATASCI AKKAYA
Elif BAKIR
frem SUZEN



Arife KOSE
Y. Yasemin SENOCAK
Fidan ACAR
Biisra KABA
Gonca GUZEL KARA
Ozge YUKSEL
Hilal YILMAZ
Nevin ISLEK
Umit HATIPOGLU
Seyhan YILDIRIM
Ziilcena UGUR
Bedriye SAATCI
Birsen SEZGIN
Aysegiil YALCINTAS
Aydm KILIC

Memurlar

Remazan ALTUNISIK
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim
Calisan Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okul miidiiriiniin
gorev ve sorumluluklar

MADDE 49 -(1)
Miidiir, Tiirk Milli
Egitiminin genel amaclar1 ve
temel ilkeleri dogrultusunda
okulun amaglarma uygun
olarak yoOnetilmesinden ve
gelistirilmesinden
sorumludur. Okul
midiiriiniin ~ 6zel  egitim
hizmetlerinin ylriitiilmesine
iligkin gorev ve
sorumluluklar: sunlardir:

a) Ozel egitim ihtiyact
olan o6grenciler ile ailelerine
yonelik ozel egitim
hizmetlerinin ~ sunulmasima
iliskin gerekli tedbirleri alir.



Miidiir Yardimcisi

b) Ozel egitim
hizmetlerinin yiiriitiilmesi
icin  gerekli  kurullarm,
birimlerin olusumu ile gérev
ve sorumluluklarint yerine
getirmelerini saglar.

c) Okuldaki
Ogretmenlerin  6zel egitim
hizmetler1 kapsaminda is
birligi i¢inde c¢alismalarini
saglar.

¢) Okuldaki personelin
isle ilgili  saghk  ve
giivenligini saglar.

Miidiir yardimcisinin
gorev ve sorumluluklar

MADDE 51 -(1)
Midiir yardimcisi
gorevlerini, bulundugu
okulun o©zelliklerini dikkate
alarak yapar.

(2) Miidiir yardimcist,
okulun her tiirli egitim,
O0gretim ve yonetim isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri
yapar. Bu gorevlerin
yapilmasmmdan  ve  okul
amaglarma uygun olarak
isleyisinden miidiire kars1
sorumludur.

3) Ozel egitim
hizmetlerinin verimli
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Ogretmenler

yiriitiilmesinde ilgili taraflar
arasinda koordinasyonu
saglar ve bu hizmetlerle ilgili
okul miidiiriiniin  verecegi
gorevleri yerine getirir.

(4) Kendisine verilen
nobet  gorevini yiiriitiir,

nobetei O0gretmen ve
Ogrencileri  izler,  ndbet
raporlarint  inceler, varsa
sorunlar1 miudiir

basyardimcisina ve miidiire
iletir.

(5) Gorev taniminda
belirtilen diger gorevler ile
midiir tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Ogretmenlerin gorev
ve sorumluluklar

MADDE 57 -()
Ogretmenler; kendilerine
verilen subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri  yapmak, ders
disinda  okulun  egitim,
Ogretim ve sosyal
etkinliklerine katilmak ve bu
konularda 1ilgili mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler.
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(2) Ogretmenler bu
gorevlerinin yaninda
asagidaki  gorevleri  de
yiiriitlirler:

a) BEP’in
hazirlanmasinda BEP
gelistirme birimi ile i birligi
yapar.

b) BEP’i uygular ve

degerlendirir.

c¢) Okuldaki aile egitim
calismalarina katilir,
smifindaki Ogrencilerinin

ailelerine yonelik aile egitim
calismalarin1  planlar  ve
yuritur.

¢) Ogrencilerin egitim
performanslar1 dogrultusunda

bagka bir okula
yonlendirilmesinde BEP
gelistirme birimiyle is birligi
yapar.

d) Ogrencilerin  6zel
gereksinimlerinden  dolay
kullandig1 kisisel cihaz ve
aletlerin bakimi ve
kontroliine iliskin tedbirleri
alr.

e) Ozel egitim okullar1
ile o6zel egitim smiflarinda
grup egitimi esastir. Ancak
Ogrencilerin egitim
performanslar1 ve ihtiyaglari
dogrultusunda bire bir egitim
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Memur

Yardimci Hizmetler Personeli

de yapar.
f) Sinif 6gretmenliginin
esas oldugu okullarda, alan

Ogretmenleri tarafindan
okutulan teorik ve
uygulamali derslerin

islenisine  destek  vermek
tizere derslere katilir.

g) Bireysel gelisim
raporu, egitsel degerlendirme
istek formunun
diizenlenmesinde diger
Ogretmenler ile 1is birligi
yapar.

g) Ozel yetenekli
Ogrencilerin danisman rehber
O0gretmeni veya
Ogretmenleriyle 1is  birligi
icinde geligimini takip eder.

(3) Gorev alanu ile ilgili
midiiriin ~ verecegi  diger
gorevleri yapar.

Bu personel, ilgili mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine
getirmekle sorumludur.

Ozel egitim
kurumlarinda gorev yapan
diger personel

MADDE 59 — (1) Ozel
egitim kurumlarinda cocuk
gelisimi ve egitimcisi, dil ve

51



konusma terapisti,
ergoterapist,  fizyoterapist,
sosyal calismaci ve ihtiyag
duyulmas:  halinde  diger
mesleklerden de personel
ihtiyaca gore atanabilir veya
diger kurum ve kuruluslar ile
1s birligi yapilarak 14/7/1965
tarihli ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun ek 8
inci maddesindeki hiikiimler

dogrultusunda
gorevlendirilebilir.
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
0 0
9 3,42
9 3,42
10... Uzeri 20 7,6

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayisi
2022 2023 2021 2022 2023
0 0 1 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katild1g1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Miudir 0 1
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Miidiir Yrd. 1 0
Miidiir Yrd.
Toplam 1 3

o
N

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 13 5 18

7-10 Yil 7 1 8

11-15 Yil 5 1 6

16-20 Yil 0 0 0

20 ve tizeri 1 3 4

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayisi1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 3 2 2 1 1



Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

Ad1 Soyad1 2023 Yilinda Katildig1 Mahalli 2023 Yilinda Katildig1 Merkezi
Hizmet igi Kurs/Seminer Sayis1 Hizmet igi Kurs/Seminer Sayisi

Ali YILDIRIM 0 2
Aliye GUNER EKICI 0 5
Hiilya ALPAY 0 4
Erciiment Zafer SEZGIN 0 7
Elif Aybiike AYDEMIR 0 6
Tugba KARADABAN 0 3
Ayse SARI 0 3
Himmet KARABOGA 0 3
Kevser GOLCUKLU 1 4
Esra KARAKAS 0 3
Miicahit UNLU 0 4
Aybiike KARABOGA 0 2
Bahadir AYDIN 0 4
Tuba DURMUS 0 4
Hakan AYDEMIR 0 5
Sefanur TULEK 0 4
Zeynep ATASCI AKKAYA 0 4
Elif BAKIR 0 5

irem SUZEN 0

Arife KOSE 0

0

Y. Yasemin SENOCAK
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Fidan ACAR 0 3
Biisra KABA 0 4
Gonca GUZEL KARA 0 3
Ozge YUKSEL 0 4
Hilal YILMAZ 0 6
Nevin ISLEK 0 1
Umit HATIPOGLU 0 3
Seyhan YILDIRIM 0 7
Ziilcena UGUR 0 5
Bedriye SAATCI 0 4
Birsen SEZGIN 0 8
Serife COSKUN 0 2
Aysegiil YALCINTAS 0 3
Ugurcan KILIC 0 1
Aydm KILIC 0 5
Toplam 1 207

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi
1 Memur

2 Yardimc1 Hizmetler Personeli

Toplam




Tablo 13. Okul /Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Yazic1 Sayisi

20

Akilli Tahta Sayist

16 Fotokopi Makinasi Sayist

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

TV Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
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Projeksiyon Sayisi

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)

Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alan1 (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan

(m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

22

700 m2
22

22

120

60
1300
9000
1500
240

27

Internet Baglant1 Hiz1

Ozel Alanlar
Cok Amagli Salon
Cok Amacli Saha
Kiuttiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

16 Mbps
Var Yok

X
X
X
X
X

X

X
X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik
Iletisim

Kirtasiye

2024 2025 2026 2027 2028
100000 150000 175000 200000 250000
4.000 5.000 6000 7000 8000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

104.000 155.000 181.000  207.000  258.000

Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alim1

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Gelir Gider Gelir
30.000 30.000 40.000 40.0000 50.000 50.000
10.000 10.000 20.000 20.0000 50.000 50.000

5.000 5.000 10.000 10.000 15.000 15.000
0 0 0 0 0 0
100 100 250 250 300 300

0 0 5.000 5.000 10.000 10.000

15.000 15.000 20.000

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

Adpres: Cayda Cira Mah. Iman Efendi Bulv. No:5 Cografi Konum (link)

https:/ /earth.google.com/web/
@38.67981949,39.17211927,1175.11
699104a,241.30050357d,35y,0h,0t,
0Or/ data=Ck0aSxJDCiUweDEOYj
AxNTVjOTY0ZjI2NzE6MHgOMG
Q5ZGJkNDJhN;jI1ZjJhGX1XBP9b
eONAIdsy4CwInOFAKghUw?7xya
215ZRgBIAEo0Ag

Telefon (424) 218 85 62 Faks Numarasi:
Numaras::

(424) 238 31 53
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e- Posta Adresi: 747071@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: elazigegitimuygulamaokulu.meb

-k12.tr
747396@meb.k12.tr
748056@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 747071 (1. Kademe) Ogretim Sekli: Normal Tam Giin
747396 (I1. Kademe)
748056 (I1I1. Kademe)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayis1 59
Ogrenci Sayist: Kiz 40 Ogretmen Sayis1 = Kadin 36
Erkek 101 Erkek 22
Toplam 141 Toplam 58
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist :8 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist 7
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 4 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 3
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bili'leri

Okul Mudurt ve Mudir Yardimcist 0 2 2
Sinif Ogretmeni 17 26 43
Brang Ogretmeni 2 6 8
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 1 2 3
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 23 37 60



Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilari

SINIFI
Anasinifi
1/A Orta-Agir
1/A Otistik

2/A Orta-Agir
2/A Otistik
2/B Otistik
3/A Orta-Agir
3/A Otistik
3/B Otistik
4/A Orta-Agir

4/ BOrta - Agir
4/A Otistik

Kiz

N © © N © Fr -

Erkek
0
0
0

AN © O O © W o

SINIFI

5/A orta-Agir
5/A Otistik
6/A orta-Agir
5/ B Otistik
6/ B orta agir
6/A Otistik
7/A Orta-Agir
7/A Otistik
8/A Orta-Agir
8/ A Otistik
9/A Orta-Agir
10/A Orta-Agr
10/B Orta agr
10/A Otistik
11/A Orta-Agr

12/A Orta-Agir

Kiz

g1 kR O W O W O r O W FrLr Pk © B kP O

Erkek

O O© B B N1 OO N NN 0 QN & O W s

14
127
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2022 130.000 130.000

2023 140.000 140.000

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir.

Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giicli ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

63



Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Okul yonetimi, 6gretmen ve personeline giiven duyulmasi
Okulda egitim/6gretim, 6grenci islerinin saglikli yiirtitiilmesi
Okul 6gretmenlerinin kendilerini siirekli gelistirmeleri
Okulumuz 6grencilerinin ticretsiz taginmasi.

Ogrencilere iicretsiz 6glen yemegi verilmesi.

Etkili sosyal etkinlikler diizenlememiz.

Diger kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglar1 ve
cevreyle isbirligi gelenegine sahip olunmasi.

Okulumuza ait tescilli spor kuliibiiniin bulunmas.

Okulda belirli giin ve haftalarm etkili kutlanmas1

Ozel Sporcular Spor Federasyonunun faaliyetlerine katilmamiz.

Okulun misyon, vizyon ve degerlerinin olmasi

Ozel Egitim alanindaki planlama ve ¢alismalar1 yakindan takip etmemiz
ve uygulamamiz.

Calisanlarim isbirligine ve ekip ¢alismasina yatkin olusu.

Kurum kiiltiirlinlin arzulanan seviyede olmasi

Ogretmen ve calisanlarin okuldan memnun olmasi

Okulda 6grencilerin ufkunu agan kiiltiirel projeler uygulanmasi
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi

Is birlikci faaliyetler

Okulda kararlara katilimin saglanmasi

Okulda egitim-6gretim faaliyetlerinin saglikl yiirtitiilmesi
Okul yemekhanesindeki yemeklerin saglikli olmasi

64



Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Okulun ogrencilere olumlu davraniglar, degerler kazandirmasi, temel
ahlaki degerleri

Velilerimizin egitime olumlu yaklagim, takip ve destegi

Etkili aile egitimi ve rehberlik faaliyetleri diizenlememiz

Okul ¢alisanlarina ulagsmanin kolay olusu

Veliler yonelik diizenlenen beceri kurslari

Uygulama evi, Tturkcell miizik atolyesi,

Oyun odasi, Aerobik odasi,

Montessori sinifi,

Resim atolyesi,

Konferans salonu,

Gigclu internet agy,

Tum paydaslarin ihtiyacina cevap verecek sekilde okulun
etkilesimli tahta, Konferans Salonu, atolyelerin olmasi.

Bakanlik Odenegi

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Merkezi Biitceden 6denek ayrilmasi

Okul Aile Birligine yapilan bagislar

Hedef ve amaclarin tanimlanmasi

Orgiitiin yapisinin kurulmast icin genis capli planin gelistirilmesi
Yonetim kadrosunun saglanmasi ve orgiitlenmesi

Yetki ve sorumluluklarin paylastirilmas: ve devredilmesi
Devredilen yetkilerin ve verilmis gorevlerin yerine getirilis

biciminin genel gozetimi
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Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Okul yonetimi, 6gretmen ve personelin iletisime agik olmasi
Okula yapilan dilek, sikdyet ve isteklerin dikkate alinmasi
Okulda kararlara katilimin saglanmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen bagma diisen 6grenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Sosyal, kiilttirel, bilimsel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimin
yetersiz olmasi

Sosyal kultip faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Baskalarina Bagimli olmalar:

Kisisel bakim becerilerini yerine getirmede zorlanmalari

Cevre faktorleri

Kendilerini ifade edememeleri

Teknolojinin olumsuz etkileri

Ogrencilerin kisisel gelisimine miidahalede bulunulmasi

Ogrencinin sosyallesmesinde yeterlerince etkili olmamasi

Okuldan ihtiya¢ olan konularda yeterli rehberlik hizmeti alinamamas1
Okul ile iletisimin arzulanan seviyede olmamast

66



Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Calisanlar

Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Yeni bina ihtiyact
Mevcut binanmn 6zel egitime uygun olmayisi
Atolyeler icin malzeme sikintisi

Okulumuzun kendisine ait bir hizmet aracinin olmamasi

Biitce dagilim

Destek Personel sayis1 yetersizligi

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Kurum kiltirtintin kalict hale getirilmesi adina, personelin
dayanismasi amaciyla 6zel giin ve

gecelerde diizenlenen yemek, kutlama, gezi vb. gibi etkinliklerin

yetersiz olmasi

Elaz1g Ilinde Egitim Uygulama Okulu olarak tek okul olusumuz.
Son zamanlarda engelli ¢cocuklara taninan haklarin fazla olusu.
Ozel egitime verilen 6nemin giderek artmasi

Ozel Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ogzel egitime uygun projeler
Ogrencilere ders kitaplarinin iicretsiz verilmesi

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi
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Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Biitcemizin ayr1 olusu

Farkli kamu kuruluslar1 ve derneklerin bize destek olusu

Kokl bir tiniversitenin varlig:

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Kaliteli egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Teknolojik alt yapinin giiglendirilerek gelisen teknolojilerin (EBA,
e- Okul, e-Kurs) egitimde

kullanilabilirliginin artmast

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi

Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis ile ekolojik projelere imkan saglanmas:
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Kura ile yapilan atamalarin yetersiz olusu

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Egitime iliskin stireclerde bircok kurum ve kurulusun rol oynamast
Merkezi biitceden aktarilan odeneklerin ve Okul Aile Birligi
biitcesinin yetersiz olmasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek
olmasi

Genelde velilerimizin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmast
nedeniyle iletisim kurmada sikintilarin yagsanmast.
Okulun genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

Okulumuzu yeterince tanimayan kisilerin 6n yargili olusu

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Okulumuzun fiziki durumunun 6zel egitime uygun olmamasi
Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlar
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler  Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3  Ogzel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiilttirt

Okul guivenligi

Yabanc dil yeterliligi

Sinav kaygisi

OISV WON =

Calisanlarin édiillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdtirtilebilirligi

Ul B W IN =

[statistik ve bilgi temini
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.
MISYON

Orta ve agir diizeyde zihinsel 6grenme yetersizligi olan 6grencileri:
-Yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda, icinde bulundugu toplumda kendinden beklenen rolleri yapabilen, yasadig1 cevre ve
sosyal hayata uyum saglayabilen, temel yasam becerilerinde kendi kendine yeterli bir duruma gelebilen, tireten bir birey olarak
yetistirmektir
VIZYON
Ulke diizeyinde bir adim énde olmak.
Ozel Egitim alaninda lider olmak, en 6zeli olmak
TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Esitlik

2. Tarafsizlik

3. Paylasimcilik

4. Bireysel farkliliklara saygili olmak

5. Analitik ve bilimsel bakis

6. Stirekli gelisim
7. Nitelikli birey yetistirme
8

. Takim galismasina 6nem verme
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9. Toplumsal duyarlilik
10. Duirtistliik ve gtivenilirlik

11. Milli ve manevi degerlere baglh olma

BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinm artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimni gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.1  Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en 45 50 50 55 60 65
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
olanlarin oran (%)(ilkokul)

PG.1.1.2  Okula yeni baslayan 6grencilerden 40 45 50 55 60 65
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

PG.1.1.3. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %40 %35 %30 %25 %15 %5
giin ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.14 Ozel rehabilitasyon merkezlerinde %40 %45 %50 %55 %60 %65
egitim alan 6grenci orani (%)

PG.1.1.5 Dezavantajli 6grenci orani (%) %5 %5 %5 %5 %10 %10
(Ozel egitim 6grencilerinden anne-
babasi vefat eden, ayr1 olan, sehit
yakini olan, devlet korumasi altinda

olan vb.)
Eylemler

1.1.1. Okula yeni baslayan oOgrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapist ve Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
imkanlar1 tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

11.2 Devamsizlik yapan O6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Miudir Yardimcist 01 Eyliil-20 Eylil
calismalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplantt ve Rehberlik Servisi Her aym son
gortismeler yapilacaktir haftasi

114 Ozel rehabilitasyon ihtiyaci olan &grenciler tespit edilerek rehabilitasyon Miidiir Yardimcis Maysis 2023

merkezlerine yonlendirilecektir.
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115 Ozel egitim o6grencilerinden ayrica dezavantajli konumda bulunan Rehberlik Servisi 2 ayda bir
ogrencilerle ilgili sosyal calismalar ytiruttilecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PG Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayis1 5 6 . g 9 10
211 (Beslenme, akran iligkileri, trafik egitimi vb.)
PG | Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve | Sanatsal 20 25 30 35 40 45
2.1.2 | sportif faaliyetlere katilan Sportif 10 20 25 30 35 40
ogrenci sayisi Sosyal ve Kiiltiirel 10 15 30 35 40 45
P ..
2?3 Diger kurumlarla yapilan is birligi say1s1 ( Universite, STK, 3 4 5 6 v 3
=7 | Devlet Kurumlar1 vb. )
PG | Egitim ve dgretimi gelistirmeye yonelik Yerel 2 3 4 5 6 7
2.1.4 | okul personeli tarafindan gerceklestirilen Ulusal 1 1 1 1 1 2
proje sayist Uluslararasi 0 0 0 1 0 0
PG
2.1.5 | Okul dis1 etkinlik say1s1 2 3 3 3 4 5
PG
2.1.6 | Farkindalik giinlerinde yapilan etkinlik say1s1 5 5 5 5 6 7
PG el VTR 1 .
Egitim ve 6gretimi gelistirmeye yonelik okul personeli 3 4 5 5 6 7
2L7 | tarafindan tiretilen icerik ve materyal say1s1
PG
2.1.8 | Sporcu lisansina sahip 6grenci sayisi (Liseler icin) 3 4 5 5 6 7
PG BT s
D56 Mezun 6grencilerin istihdamina yonelik yapilan calisma ) ) ) ) ) )

sayisi. (Liseler i¢gin)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211. Y1l boyunca o6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve |Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
sportif gelisimlerini destekleyici faaliyetler yapilacaktir.
Ogretmen ve ogrencilerin gelisimlerine katki yapacak | Miidiir Yardimcist 01 Eyliil-20 Eyliil

2.1.2 |kurumlarla is birligi yapilarak faaliyetlerin yapilmasi
saglanacaktir.

213 Okul personelinin proje tiretebilmesi igin proje hazirlama | Rehberlik Servisi Her aym son haftasi
egitimleri diizenlenecektir.

214 Farkindaligr arttirmak igin ©6zel giinlerde programlar|Miidir Yardimcist Mays1s 2020
diizenlenecektir.

215 Ogrencilerimizde geri dontisum  farkindaligini [ Rehberlik Servisi 2 ayda bir
gelistirmek icin calismalar yiirttiilecektir.

216 Ozel egitim oOgretmenlerinin materyal ve igerik Sl Sl Pl T D eyl i

gelistirmesine yonelik egitimler verilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist

isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegcilecektir.

Performans Gostergeleri

Ogrenime veya

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 [ 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.2.1 Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan o o %25 %30 %35 %50
ogrenci orani (%) #15 020
PG 222 Velilere yonelik gerceklestirilen rehberlik faaliyeti %30 940 %45 %50 %55 %60
sayisl
PG 2.2.3 Ogrencilerin toplum kurallarini ve temel meslekleri 12 15 20 25
ogrenmelerine yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis1 10 10
PG 224 Bir egitim 6gretim yili icinde yapilan aile egitimi 5 6 7 8 9 10
say1sl
PG 2.2.5 Bir egitim 6gretim yili icinde yapilan aile 0 0 %20 %25 %30 %35
iy . %10 %15
egitimlerine katilim orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221, Ogrencilerin sorunlarinin tespit edilerek 6nlenmesi icin | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
bireysel rehberlik calismalar: stirdiiriilecektir.
Velilerin bilgilendirilerek okula uyumlarmin saglanmasi | Midiir Yardimcist 01 Eyliil-20 Eylil
2.2.2 |ve veliler ile is birligi yapilmasi i¢in periyodik araliklarla
toplantilar diizenlenecektir.
223 Ogrencilerin toplum kurallarini 6grenip topluma daha iyi | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
adapte olabilmeleri icin etkinlikler gerceklestirilecektir.
Ogrencilerin ihtiyaclar1 ve ailelerin tutumlar1 hakkinda [ Miidiir Yardimcis: May1s 2020
2.24 |dogru yonlendirmelerin yapilmasi icin ailelere egitimler
planlanacaktr.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktr.

Performans Gostergeleri




Eylemler

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri




Eylemler




Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Eylemler
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V.BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

‘ Genel Biitce

2025

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

O AN
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarimnda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudirlugu ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planmn uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistliip karara baglanacaktir.
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